
日頃より格別のご理解、ご支援を賜り、厚く御礼申し上げます。

当中間連結会計期間の経営成績は、売上高は993億13百万円（前年同期比8.4％増）、営業利益は37億13百万円（前
年同期比6.9％減）、経常利益は39億68百万円（前年同期比8.7％減）、親会社株主に帰属する中間純利益は22億13
百万円（前年同期比23.1％減）となりました。

𠮷野家は、店舗数は22店舗の出店、12店舗の閉店を実施し1,239店舗となりました。夏季期間は商品施策として「牛
皿麦とろ御膳、牛麦とろ丼」「牛たん・牛皿御膳」「オーストリッチ丼」などを販売し、販売施策としては夏休み期間中の「お
子様割」、「𠮷野家×星のカービィ」のコラボキャンペーンを行いました。また、人件費、原材料費を中心としたコスト上
昇を鑑みて7月29日に価格改定を行いました。はなまるは、店舗数は、6店舗の出店、5店舗の閉店を実施し419店舗
となりました。夏季期間は、商品施策として「柴漬鬼おろしぶっかけ、柚子鬼おろしぶっかけ」「白ごま担々、サラダ担々、
海老担々」を販売しました。 販売施策としては来店頻度の向上を目指し「あすトククーポン」を行いました。海外は、
店舗数は、50店舗の出店、39店舗の閉店を実施し1,005店舗となりました。特に米国（カリフォルニア州）は、ファス
トフード店の最低時給が20ドルに改定されたことに対して4月1日より価格改定を行った結果、当社のみならず外食市場
全体で影響を受けています。中国においても、経済不況が外食産
業で大きく影響を受けています。このような状況に対して、米国、
中国で低価格セットや新商品を導入し打開を図っています。

当期、ラーメンスープ・麺の製造開発メーカーである宝産業株式
会社の株式を取得し子会社化しました。今後も事業ポートフォリオ
の拡充に向け取り組んで行きます。また新規事業の取り組みとし
てオーストリッチ（ダチョウ）に関する事業を100％子会社の株式
会社SPEEDIAで開始し、8月にオーストリッチミートを用いた“第4
の肉”となる商品を店舗・期間限定で販売しました。

今後もより多くのお客様に「食」の楽しさと健康を提供し、豊かな
くらしを実現するという当社グループのマテリアリティを達成すべ
く健康的な食生活に貢献する商品の提供を続け、サステナビリ
ティの更なる推進に取り組んで行きます。

株主の皆様におかれましては、今後ともご支援を賜りますようお
願い申し上げます。

証券コード：9861

株式会社𠮷野家ホールディングス
代表取締役社長

株主の皆様へ

2024.3.1 ▲ 2024.8.31

中間株主通信
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News & Topics
𠮷野家

当期は、日本全国で1,500店舗達成を目指し、100店規模
の出店と改装に取り組んでいます。その柱となるのが、新サー
ビスモデル店舗の積極出店です。現在、クッキング＆コンフォー
トスタイルの店舗は400店舗を超え、テイクアウト・デリバリー
専門店は43店舗となっており、全店舗の3割以上を占めていま
す。出店に加え、テイクアウト・デリバリー専門店に関しては、
店舗の収益化に向け、活動しています。今後は、首都圏や中
心都市だけでなく、日本全国で新サービスモデル店舗の出店
速度を加速し、お客様の体験価値・利便性向上を図るととも
に、ひとりでも多くのお客様に𠮷野家のおいしい牛丼やから揚
げを提供してまいります。

● �テイクアウト・デリバリー専門店など 
新サービスモデル店舗の出店状況

安全で健康に寄与する豊かな食事を提供することは、日常
食の担い手である𠮷野家の重要な社会価値と考えており、伝
統の味を守りながらも改良を加えて新たな商品を生み出してい
ます。その一環として、ドラッグストアやスーパーなどで嚥下咀
嚼機能が低下された方、介護中の方を対象とした「𠮷野家の
やさしいごはん」を販売しています。介護される方はもちろん、
病院や施設で働く医療従事者の皆様にも商品をもっと知ってい
ただきたいという思いから、8月に開催された第30回日本摂食
嚥下リハビリテーション学会学術大会では、講演や商品をお試
しいただけるブース運営を実施し、周知を図りました。

𠮷野家
公式通販
ショップ

● �介護食「𠮷野家のやさしいごはん」の 
販売を拡大中

海外
● �シンガポールでコンセプトストアをオープン 
画家・ジミー大西氏とのコラボレーションを実施
9月にシンガポールの中心地にあるショッピングモール内の𠮷野家ブギスジャンクショ

ン店を、リブランディングの一環でコンセプトストアとしてリニューアルオープン。カラフ
ルな色彩、躍動感溢れるタッチで描かれるジミー大西氏の『シンガポール』を題材にし
た作品を店舗デザインに取り入れ、ブランドイメージを刷新しました。また、10月には、ラーメン事業にてグループ初となる欧州1
号店をオープン。英国スコットランドの首都、エディンバラにとんこつ鶏がら醤油「ばり嗎」を出店しました。

SPEEDIA

SPEEDIAでオーストリッチの新規機能研究を行う過程で、オイルの美容効果が高いことが判明しました。肌馴染みが非常に良く、
美肌成分の浸透促進効果が高いことに着目して開発した商品が「グラマラスブースターオイル」です。スキンケアの一番初めにお
使いいただくと、その後に使用する化粧水などの成分をぐんぐんお肌に届ける役割を
果たし、肌本来の美しさを呼び覚まします。性別年齢を問わず、どなたにでもご使用
いただけます。都内で期間限定ショップを展開した際は、海外のビジネスマンや男性
のお客様も多数来店されました。また、このオイルを使った「グラマラスエイジングク
リーム」も販売しています。事業発表記念として、2024年8月末の株主様に限り、 
SPEEDIAのスキンケア商品を株主優待の引換商品としました。

● �男性や海外のお客様にも人気のSPEEDIAのオーストリッチオイル
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2021.2

81,988

170,348

2022.2

74,279

2023.2

81,811

売上高

2024.2

91,654

153,601
168,099

187,472

2025.2

99,31399,313

203,000
（予想）

● �売上高

 中間期　  通期　（単位：百万円）

8,116
7,234

△7,503

△5,708

親会社株主に帰属する当期純利益

5,604

3,127
4,695

2,879

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

2,2132,213

4,100
（予想）

2025.2

● �親会社株主に帰属する中間（当期）純利益

2,365
723

△5,970
△5,335

営業利益

3,434

1,062

7,973

3,986

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

3,7133,713

2025.2

7,000
（予想）

● �営業利益

財務ハイライト

その他

当社グループは、ラーメン事業を次なる事業の柱と位置づけ、中長期的に拡大を目
指しています。成長の基盤づくりを進める中で、5月にラーメン商材に特化した宝産業
がグループ入りしました。宝産業は1970年に製麺会社として創業し、現在は日本では
京都、千葉、さらにはアメリカやフランス、インドネシア、タイ、フィリピンと6ヶ国・7
つの工場でラーメン専門店の要望に沿ったオリジナルの麺やスープを開発、製造、提
供しています。ラーメンは日本の国民食であり、世界中から注目されています。宝産
業がグループに加わることで、ラーメン事業のより一層の収益基盤の強化・拡大を図
ります。

● �宝産業㈱が𠮷野家ホールディングスのグループ会社に

はなまる

当期新発売した「鬼おろしぶっかけ」が大変ご好評をいただ
きました。讃岐うどんに大根おろしを山のようにたっぷり盛り付
け、柴漬などを添えた商品は、特に40代から60代の女性から
のご支持を得ました。彩り鮮やかで見た目のインパクトが抜群
で、大根おろしと薬味により食が進む逸品は、多くの人々の食
欲をかきたてました。
また、夏の定番商品

「冷やし担々」は肉味
噌の調理方法を見直
すことで、さらなるお
いしさを実現し、好調
な販売数を維持しまし
た。さらに、猛暑の
影響で生ビールセット
に高い需要が見られま
した。

●� 猛暑にヒットした 
「鬼おろしぶっかけ」と「冷やし担々」

グループとして2020年から開始した子ども食堂への支援
は、徐々に取り組みを広げています。はなまるでは、はなまる
子ども食堂プロジェクトを2021年から開始。年間を通じては
なまるうどんの商品を無償提供しています。そのほか、地域が
主催したうどん教室で子どもたちに実技指導を行うこともあり
ます。食の体験を通して全てのステークホルダーの「喜び」と「幸
せ」に貢献できるよう、今後も従業員主導型の地域社会貢献
活動に尽力していきます。

● �子ども食堂をはじめとした 
社会・地域貢献活動の推進
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